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ƚŚĂƚ�ĮƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĂǀŝƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�∆+��͘�ςĞƌƐŝŵŵŽŶ�ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�Ăůů�
ϴϴ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ďƵŝůƚ�Ăƚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͕�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�
ƌŽŽĨͲƐƉĂĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ςĞƌƐŝŵŵŽŶ�ďƵŝůĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ��
EĞǁĐŽƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ��

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ΧĂƌŝĞ��ŚĂƉŵĂŶ͕�ςĞƌƐŝŵŵŽŶ��
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ��ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ϬϭϯϵϮ�ϮϴϱϰϬϵ�

%ΘΠΙΤΧςΩΝΧςΚΘΠΥ�ςΘ�6ΤΓΞΘΤ�2ΧΤΜΓΤ��ΨϑΘ�
ΝΘΘΜΥ�ΧΗςΓΤ�0ΓΨΕΘΩΤς�5ςΧςΚΘΠ��ΨϑΘ�ΨΧΥ�
ΧΨΧΤΦΓΦ�∃ΤΚςΧΚΠ�ΚΠ�∃ΝΘΘΟ�.ΓΞΓΝ������
1ΩςΥςΧΠΦΚΠΙ�#ΨΧΤΦ�ΧΙΧΚΠ�ςϑΚΥ�[ΓΧΤ��



��

�
5ΧΠΦ[�2ΧΤΜ�

�����
&ΧςΓ�ΜΚΕΜ�ΘΗΗ� /ΧςΕϑ�

5ΧςΩΤΦΧ[���&ΓΕΓΟ∆ΓΤ�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�)ΝΘΩΕΓΥςΓΤ�

5ΧςΩΤΦΧ[����&ΓΕΓΟ∆ΓΤ�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�5ΧΤΧΕΓΠΥ�

5ΧςΩΤΦΧ[���,ΧΠΩΧΤ[�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�∃ΤΚΥςΘΝ�

5ΩΠΦΧ[����,ΧΠΩΧΤ[�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�%ΧΥςΤΓΥ�

5ΧςΩΤΦΧ[����(Γ∆ΤΩΧΤ[�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�0ΓΨΕΧΥςΝΓ�

5ΧςΩΤΦΧ[����/ΧΤΕϑ�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�∃Χςϑ��

5ΧςΩΤΦΧ[����#ΡΤΚΝ�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�9ΧΥΡΥ�

5ΧςΩΤΦΧ[����#ΡΤΚΝ�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�∗ΧΤΝΓΣΩΚΠΥ�

5ΧςΩΤΦΧ[����/Χ[�ͻ��ΡΟ� %ϑΚΓΗΥ�Ξ�0ΘΤςϑΧΟΡςΘΠ�

∗ΓΚΠΓΜΓΠ�%ϑΧΟΡΚΘΠΥ�%ΩΡ� )ΧΝΝΧΙϑΓΤ�2ΤΓΟΚΓΤΥϑΚΡ��

%ϑΤΚΥςΚΧΠΥ�ΚQ�0ΓΨΕΘΩΤς�
�

� &ΚΗΗΓΤΓΠς�ΟΘΠςϑΥ��ΦΚΗΗΓΤΓΠς�ΧΕςΚΞΚςΚΓΥ�ω�ΕΘΩΝΦ�∆Γ�ΝΩΠΕϑ�
ΘΠ�Χ�5ΩΠΦΧ[�ω�ΧΠ�ΓΧΤΝ[�ΟΘΤΠΚΠΙ�ΘΤ�ΓΞΓΠΚΠΙ�ϑΘΩΤ�ςΘ�ΡΤΧ[�
ΗΘΤ�ΘΩΤ�ΕΘΟΟΩΠΚς[�ω�ΘΤ�5ΩΠΦΧ[�ΧΗςΓΤΠΘΘΠ�ςΓΧ���
�

� +Η�[ΘΩ�ΝΚΞΓ�ϑΓΤΓ�ΧΠΦ�ΨΘΩΝΦ�ΝΚΜΓ�ςΘ�ΕΘΟΓ�ΧΝΘΠΙ��ΨϑΧςΓΞΓΤ�
ΕϑΩΤΕϑ�[ΘΩ�ΙΘ�ςΘ��[ΘΩ�ΨΘΩΝΦ�∆Γ�ΞΓΤ[�ΨΓΝΕΘΟΓ���
�

�

ΕΘΠςΧΕς�#ΝΓΖ��������ΡΧΩΝΧΠΦΧΝΓΖΧΠΦΤΧ∀ΝΚΞΓ�ΕΘ�ΩΜ��

+ς�ϑΧΥ�∆ΓΓΠ�Χ�∆ΩΥ[�ΥςΧΤς�ςΘ�ςϑΓ�ΥΓΧΥΘΠ�ΘΠ�ΧΠΦ�ΘΗΗ�ςϑΓ�ΗΚΓΝΦ�Χς�5ΧΠΦ[�
2ΧΤΜ��#ΠΦ�ςϑΓ�0ΓΨ�;ΓΧΤ�ΝΘΘΜΥ�ςΘ�∆Γ�ΓΣΩΧΝΝ[�ΓΖΕΚςΚΠΙ�ΨΚςϑ�ΙΧΟΓΥ�
ΧΡΝΓΠς[�ΧΠΦ�Χ�ΡΝΓςϑΘΤΧ�ΘΗ�ΓΞΓΠςΥ�ΕΘΟΚΠΙ�ΩΡ�Χς�5ΧΠΦ[�2ΧΤΜ��
%ΘΠΗΓΤΓΠΕΓ�	�∃ΧΠΣΩΓςΚΠΙ�%ΓΠςΤΓ��

� ∋ΖΓςΓΤ�%ϑΚΓΗΥ�∆ΓΙΧΠ�ςϑΓ�ΠΓΨ�
��������ΕΧΟΡΧΚΙΠ�ΚΠ�ΗΚΠΓ�ΗΘΤΟ��ΧΠΦ�Χ�
ΠΩΟ∆ΓΤ�ΘΗ�ςϑΓ�%ϑΚΓΗΥ∝�ΗΚΤΥς�ςΓΧΟ�ΥςΧΤΥ�
ϑΧΞΓ�∆ΓΓΠ�ΠΧΟΓΦ�ΚΠ�ΥΣΩΧΦΥ�ΗΘΤ�ςϑΓ��
#ΩςΩΟΠ�6ΓΥς�ΟΧςΕϑΓΥ��
�

� 1ΗΗ�ςϑΓ�ΗΚΓΝΦ��ΡΝΧΠΥ�ΗΘΤ�ςϑΓ�ΓΖΕΚςΚΠΙ��
ΠΓΨ�����ΟΚΝΝΚΘΠ�5ΧΠΦ[�2ΧΤΜ�∗ΘςΓΝ�ϑΧΞΓ�
∆ΓΓΠ�ΧΡΡΤΘΞΓΦ�∆[�∋ΖΓςΓΤ�%Κς[�%ΘΩΠΕΚΝ��
6ϑΓ�ΥςΧςΓ�ΘΗ�ςϑΓ�ΧΤς��ΓΚΙϑς�ΥςΘΤΓ[�ϑΘςΓΝ�
ΘΠ�1ΝΦ�4[ΦΘΠ�.ΧΠΓ�ΨΚΝΝ�ϑΘΩΥΓ�����
∆ΓΦΤΘΘΟΥ�ΧΠΦ�ΡΤΘΞΚΦΓ�ΝΓΚΥΩΤΓ�ΗΧΕΚΝΚςΚΓΥ�
ΘΠ�ςϑΓ�ΙΤΘΩΠΦ�ΗΝΘΘΤ��ΧΥ�ΨΓΝΝ�ΧΥ�Χ��
ΤΘΘΗςΘΡ�ΕΘΕΜςΧΚΝ�∆ΧΤ�ΧΠΦ�ΤΓΥςΧΩΤΧΠς��
ΨΚςϑ�ΞΚΓΨΥ�ΘΗ�ςϑΓ�4ΚΞΓΤ�∋ΖΓ�∋ΥςΩΧΤ[��
�

� %ΘΟΚΠΙ�ΩΠΦΓΤ�ςϑΓ�%ΘΩΤς[ΧΤΦ�∆[��
/ΧΤΤΚΘςς�∆ΤΧΠΦ��ςϑΓ�ΗΘΩΤ�ΥςΧΤ�ΗΧΕΚΝΚς[��
ΨΚΝΝ�ϑΧΞΓ�ΧΠ�ΚΟΡΤΓΥΥΚΞΓ�ΙΝΧ∴ΓΦ�∆ΤΚΦΙΓ�
ΝΚΠΜ�ςΘ�5ΧΠΦ[�2ΧΤΜ��ΧΠ�ΓΖςΓΠΥΚΞΓ��
ΤΓΕΓΡςΚΘΠ�ΧΤΓΧ��ΘΡΓΠ�ΡΝΧΠ�∆ΧΤ��ΕΘΗΗΓΓ�
∆ΧΤ�ΧΠΦ�ΝΘΩΠΙΓ��

� ∋ΖΓςΓΤ�%ϑΚΓΗΥ∝�%ϑΧΚΤΟΧΠ��6ΘΠ[�
4ΘΨΓ��1∃∋�ΥΧΚΦ��″(ΘΤ�Χ�ΠΩΟ∆ΓΤ�ΘΗ�
[ΓΧΤΥ��∋ΖΓςΓΤ�ϑΧΥ�ϑΧΦ�Χ�ΠΓΓΦ�ΗΘΤ�Χ�
ΙΘΘΦ�ΗΘΩΤ�ΥςΧΤ�ϑΘςΓΝ�ΨΚςϑΚΠ�ςϑΓ�ΕΚς[��9Γ�
ϑΧΞΓ�ΙΘς�ΥΘΟΓ�ΞΓΤ[�ΠΚΕΓ�ϑΘςΓΝΥ�ΧΠΦ�
ΥΘΟΓ�∆ΩΦΙΓς�ϑΘςΓΝΥ��∆Ως�ςϑΓΤΓ∝Υ�∆ΓΓΠ�Χ�
ΙΤΘΨΚΠΙ�ΠΓΓΦ�ΗΘΤ�ΥΘΟΓςϑΚΠΙ�ΝΚΜΓ�ςϑΓ�
5ΧΠΦ[�2ΧΤΜ�ϑΘςΓΝ��
�

� ″9Κςϑ�ςϑΓ�ΙΤΘΨΚΠΙ�ΥΩΕΕΓΥΥ�ΘΗ�5ΧΠΦ[�
2ΧΤΜ��Κς�∆ΓΕΧΟΓ�ΧΡΡΧΤΓΠς�ςϑΧς�Χ�ΗΧΕΚΝΚς[�
ΘΗ�ςϑΚΥ�ς[ΡΓ�ΨΧΥ�ΠΓΓΦΓΦ�ςΘ�ΤΩΠ�ΧΝΘΠΙ�
ΥΚΦΓ�ςϑΓ�∆ΩΥΚΠΓΥΥ��9Γ�ΗΓΓΝ�ςϑΓ�ΠΓΨ�
ϑΘςΓΝ�ΨΚΝΝ�ΠΘς�ΘΠΝ[�ΓΠϑΧΠΕΓ�ςϑΓ��
ΧΟΓΠΚςΚΓΥ�ϑΓΤΓ�Χς�5ΧΠΦ[�2ΧΤΜ��∆Ως��
ΚΠ�ςϑΓ�ΕΚς[�ΘΗ�∋ΖΓςΓΤ�ΧΥ�Χ�ΨϑΘΝΓ�≥�
�

� #Υ�ΨΓΝΝ�ΧΥ�ςϑΓ�∆ΩΚΝΦ�ΘΗ�ςϑΓ�ϑΘςΓΝ��ςϑΓ�
4ΩΙ∆[�%ΝΩ∆�ϑΧΞΓ�ΡΧΚΦ���������ΗΘΤ�Χ�
4ΘΧΦ�6ΤΧΗΗΚΕ�1ΤΦΓΤ��ςΘ�ΓΠΥΩΤΓ�ςϑΧς�ΝΘΕΧΝ�
ΤΓΥΚΦΓΠςΥ�ΨΚΝΝ�ϑΧΞΓ�ΟΚΠΚΟΧΝ�ΚΠςΓΤΗΓΤΓΠΕΓ�
ΗΤΘΟ�∗ΘςΓΝ�ΙΩΓΥςΥ��

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�+ĞůĞŶ�ΧŽŽƌĞ�
�

� ,ĞůĞŶ�ŝƐ�∆ĞǁĐŽƵƌƚ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŶĞǁ��
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�
�

� zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�+ĞůĞŶ�ďǇ��
ĞŵĂŝů͗�ŶĞǁĐŽƵƌƚĐďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��
ƉŚŽŶĞ�Ϭϳϵϲϲ�ϵϵϮϯϵϯ͖�Žƌ�ŽŶ��
ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�∆ĞǁĐŽƵƌƚ���
�

� 'ŝǀĞ�+ĞůĞŶ�Ă�ĐŚĞĞƌǇ�͚,ĞůůŽ͊͛�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚĞƌƐ�ŚĞůƉ�Ă��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͖�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�σĞůůďĞŝŶŐ��ǆĞƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ��

�ǆĞƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�.ŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��

,Žǁ�]ĂŶĚǇ�ςĂƌŬ�+ŽƚĞů�ǁŝůů�ůŽŽŬ͕�ŚĞĂĚŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�
KůĚ�ΨǇĚŽŶ�=ĂŶĞ͕�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ďƌŝĚŐĞ͘��

^ĂŶĚǇ�ςĂƌŬ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϵ͘�


#ΝΝ�ΗΚΖςΩΤΓ�ΦΧςΓΥ�ΧΠΦ�ΜΚΕΜ�ΘΗΗ�ςΚΟΓΥ�ΧΤΓ�ΥΩ∆ΛΓΕς�ςΘ�ΕϑΧΠΙΓ��

%∗+∋(5��(+:674∋5�
�
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�

� � 6ΤΚΠΚς[�5ΕϑΘΘΝ�

� � #ς�6ΤΚΠΚς[�ΥΕϑΘΘΝ��ΨΓ�ΥςΤΚΞΓ�ςΘ�
ΕΤΓΧςΓ�Χ�ϑΧΡΡ[��ΥΧΗΓ�ΧΠΦ�ΚΠΥΡΚΤΚΠΙ�
ΕΘΟΟΩΠΚς[�ΨϑΓΤΓ�ΘΩΤ�[ΘΩΠΙ�ΡΓΘΡΝΓ�
ΕΧΠ�ΦΓΞΓΝΘΡ�ΧΠΦ�ΙΤΘΨ�ΩΡ�ςΘ�∆Γ�
ΕΘΠΗΚΦΓΠς��ΕΧΤΚΠΙ�ΧΠΦ�ΨΓΝΝ�ΤΘΩΠΦΓΦ��
ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝΥ�ΨΚςϑ�ςϑΓ�ΥΜΚΝΝΥ�ςΘ��
ΕΘΠςΚΠΩΓ�ςΘ�∆Γ�ΝΚΗΓ�ΝΘΠΙ�ΝΓΧΤΠΓΤΥ��
ΧΠΦ�ΙΝΘ∆ΧΝ�ΕΚςΚ∴ΓΠΥ�ςϑΧς�ΟΧΜΓ�Χ��
ΦΚΗΗΓΤΓΠΕΓ�ςΘ�ΘΩΤ�ΨΘΤΝΦ���
�

� (ΤΘΟ�ΗΤΚΓΠΦΥϑΚΡΥ�ΧΠΦ�ΡΝΧ[ςΚΟΓΥ��
ΤΘΩςΚΠΓΥ�ΧΠΦ�ΤΓΧΦΚΠΙ��ΓΞΓΤ[ςϑΚΠΙ�Χς�
ΘΩΤ�ΥΕϑΘΘΝ�ΚΥ�ΝΚΠΜΓΦ�ςΘ�ΝΓΧΤΠΚΠΙ��
ΨϑΓςϑΓΤ�ςϑΓ�ΕϑΚΝΦΤΓΠ�ΤΓΧΝΚΥΓ�Κς��
�

� 6ΓΧΕϑΚΠΙ�ΕϑΚΝΦΤΓΠ�ςΘ�ΤΓΧΦ��ΨΤΚςΓ�
ΧΠΦ�ϑΧΞΓ�ΧΠ�ΩΠΦΓΤΥςΧΠΦΚΠΙ�ΚΠ��
ΟΧςϑΓΟΧςΚΕΥ�ΚΥ�ΕΤΩΕΚΧΝ��∆Ως�Κς�ΚΥ�ΠΘς�
ςϑΓ�ΨϑΘΝΓ�ΡΚΕςΩΤΓ��0ΩΤςΩΤΚΠΙ�ςϑΓ�
ΥΡΚΤΚςΩΧΝ��ΟΘΤΧΝ��ΓΟΘςΚΘΠΧΝ�ΧΠΦ��
ΥΘΕΚΧΝ�ΡΧΤς�ΘΗ�Χ�ΕϑΚΝΦ�ΚΥ�ΛΩΥς�ΧΥ��
ΚΟΡΘΤςΧΠς��ΥΘΟΓ�ΤΓΥΓΧΤΕϑΓΤΥ�ΨΘΩΝΦ�
ΥΧ[�Κς�ΚΥ�ΟΘΤΓ�ΚΟΡΘΤςΧΠς���
�

� 6ϑΓ�%ϑΩΤΕϑ�ΘΗ�∋ΠΙΝΧΠΦ∂Υ�ΞΚΥΚΘΠ��
ΗΘΤ�ΓΦΩΕΧςΚΘΠ�ΧΚΟΥ�ςΘ�ΧΦΦΤΓΥΥ�ςϑΚΥ��
∆ΧΝΧΠΕΓ�ΗΘΤ�ΧΝΝ�ΕϑΚΝΦΤΓΠ���

6ϑΚΥ�ΚΥ�ΧΕϑΚΓΞΓΦ��ΠΘς�∆[�
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ΨΧΤΟΝ[�ΚΠΞΚςΓΦ�ςΘ�
ΕΘΟΓ�ςΘ�ςϑΓ�ΕϑΘΚΤ���
�

&ΘΠ∂ς�ΨΘΤΤ[�ΚΗ�[ΘΩ�
ΕΧΠ∂ς�ΤΓΧΦ�ΟΩΥΚΕ��ΘΤ�
ϑΧΞΓ�ΠΓΞΓΤ�ΥΩΠΙ�ΚΠ�Χ�ΕϑΘΚΤ�∆ΓΗΘΤΓ��6ϑΓΤΓ∂Υ�ΠΘ�ΧΩΦΚςΚΘΠ��
9Γ�ΥΚΠΙ�∝ΓΧΥ[�ΝΚΥςΓΠΚΠΙ∂�ΥΘΠΙΥ��ΧΠΦ�ΓΞΓΠ�ΨΘΠ�Χ�%ϑΧΤΚς[�
5ΚΠΙ�1ΗΗ�ΗΚΞΓ�[ΓΧΤΥ∂�ΧΙΘ��+ς∂Υ�ΗΩΠ��
�

4ΓϑΓΧΤΥΧΝΥ�ΧΤΓ�ΘΠ�9ΓΦΠΓΥΦΧ[Υ��ΡΟ�ςΚΝΝ�����ΡΟ�ΦΩΤΚΠΙ�
ςΓΤΟ�ςΚΟΓ�ΚΠ�6ϑΓ�1ΤΧΠΙΓΤ[��ςϑΓ�/5�%ΓΠςΤΓ��%Ν[Υς�∗ΓΧςϑ�
∋:���∋;�

����������ǫ���������
�����͔͔͛͗͝�͖͕͔͗͘͜�

%ΘΟΓ�ΧΠΦ�ΥΚΠΙ��

4ΚΞΓΤ�2ΝΧςΓ�1ΟΧϑΧ�
&ΤΚΞΓ�ΕΘΤΠΓΤ��
72&#6∋�

&ΓΞΘΠ�%ΘΩΠς[��
%ΘΩΠΕΚΝ�ΧΤΓ�ςΧΜΚΠΙ�

ςϑΓ�ΤΓΥΚΦΓΠςΥ∂��
ΡΓςΚςΚΘΠ�Χ∆ΘΩς�ςϑΚΥ�
ΕΘΤΠΓΤ�ΥΓΤΚΘΩΥΝ[��

6ϑΓ[�ΧΤΓ�ΨΘΤΜΚΠΙ�ΘΠ�
Χ�ΤΓΞΚΥΓΦ�ΦΓΥΚΙΠ�ΧΠΦ�

ΨΚΝΝ�ΦΚΥΕΩΥΥ�Κς�ΚΠ�ςϑΓ�
,ΧΠΩΧΤ[�∗#61%
�

ΟΓΓςΚΠΙ��

Ύ,ŝŐŚǁĂǇƐ��ŶĚ�χƌĂĸĐ�ϑƌĚĞƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
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χΨ.∆.χψ��
�+γΨ�+��

^ƵŶĚĂǇƐ�ϵͲϭϬĂŵ�
dƌŝŶŝƚǇ�]ĐŚŽŽů��
sĞƌŶŽŶ��ƌĞƐĐĞŶƚ�

�ξϮ�ϳ&��

tĂŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ͍�
zŽƵƌ�ůŽĐĂů�+ĞĂůƚŚ�ρŝƐŝƟŶŐ�
dĞĂŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϵͲϱƉŵ�

ǁĞĞŬĚĂǇƐ͘��
�

&Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�
ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�+ĞĂůƚŚ�ρŝƐŝƚŽƌ��

ƉŚŽŶĞ�ϬϯϯϯϮ�ϯϰϭϵϬϮ�Žƌ�ƚĞǆƚ�
ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ��ŚĂƚ�+ĞĂůƚŚ��
ƐĞƌǀŝĐĞ�ϬϳϱϮϬ�ϲϯϭϳϮϭ��

∋567#4;�.∋#)7∋�1(�
(4+∋0&5�

ΨΘΤΜΚΠΙ�ςΘ�ΚΟΡΤΘΞΓ�ςϑΓ�ΣΩΧΝΚς[�
ΘΗ�ΝΚΗΓ�ΘΗ�ςϑΘΥΓ�ΚΠ�ΠΓΓΦ�ΘΗ�ΕΧΤΓ��
ΕΘΟΗΘΤς�ΧΠΦ�ΥΩΡΡΘΤς�ΚΠ�ςϑΓ�

ΕΘΟΟΩΠΚς[��ΡΤΘΞΚΦΚΠΙ�ΥΓΤΞΚΕΓΥ�
ςΘ�ϑΓΝΡ�[ΘΩ�ΝΓΧΦ�ΧΠ�ΚΠΦΓΡΓΠΦΓΠς��
ΧΠΦ�ΧΕςΚΞΓ�ΝΚΗΓ��ΥΩΡΡΘΤς�Χς�ϑΘΟΓ��Χ�
ϑΧΠΦ�ΨΚςϑ�ΥϑΘΡΡΚΠΙ��ΘΤ�Χ�ΕϑΧΠΕΓ�
ςΘ�ΙΓς�ΘΩς�ΧΠΦ�ΟΓΓς�ΠΓΨ�ΗΤΚΓΠΦΥ��

�������������

∗∋#.6∗;�∃#∃;�&412�+0�
%.+0+%�

0ΓΨΕΘΩΤς�%ΘΟΟΩΠΚς[�%ΓΠςΤΓ�
�
/ΘΠΦΧ[Υ������ΧΟ��
5ΓΝΗ�ΨΓΚΙϑ�ΥΕΧΝΓΥ���
%ΘΟΟΩΠΚς[��
∗ΓΧΝςϑ�9ΘΤΜΓΤ�
.ΧΥς�ΓΠςΤ[������ΧΟ�

+��=χ+�
∆+]��ŝƌĞĐƚ��dĞů͗�ϭϭϭ���ǁǁǁ͘ŶŚƐĚŝƌĞĐƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬ��
�ĞǀŽŶ��ŽĐƚŽƌƐ�;ŽŶͲĐĂůůͿ��Ϭϴϰϱ�ϲϳϭ�ϬϮϳϬ�
'ůĂƐƐŚŽƵƐĞ�=ĂŶĞ�ΧĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕��ξϮ�ϳ�χ��ϴϳϰϲϰϲ�
dŽƉƐŚĂŵ�]ƵƌŐĞƌǇ͕�+ŽůŵĂŶ�σĂǇ͕�χŽƉƐŚĂŵ͕��ξϯ�Ϭ�∆��ϴϳϰϲϰϲ�
ƚŽƉƐŚĂŵĂĚŵŝŶΛŶŚƐ͘ŶĞƚ��
ǁǁǁ͘ƚŽƉƐŚĂŵƐƵƌŐĞƌǇ͘ŐƉƐƵƌŐĞƌǇ͘ŶĞƚ��
WŚĂƌŵĂĐǇ͗��ŽƵŶƚĞƐƐ�σĞĂƌ��ϴϳϳϬϬϬ�ĂŶĚ�χŽƉƐŚĂŵ��ϴϳϯϬϲϯ�
�

�ξ�χ�Ψ��.χψ��ϑγ∆�.=��ǁǁǁ͘ĞǆĞƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�+ĞĂůƚŚ�.ƐƐƵĞƐͬ��]�ͬ&ůǇ�χŝƉƉŝŶŐ�ͬ�ŽŐ�ĨŽƵůͲ
ŝŶŐͬZĞĐǇĐůŝŶŐ��ϲϲϱϬϮϰ�����ďĂŶĚŽŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ϯϲϱϭϰϳ��
'ƌĂĸƟͬtŚĞĞůŝĞ��ŝŶƐ�;ŵŝƐƐĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐͿ�ϲϲϱϬϭϬ��
�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆĞƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬďŝŶƐͲĂŶĚͲƌĞĐǇĐůŝŶŐͬ
ďŝŶͲĐŽůůĞĐƟŽŶƐͬǁŚĞŶͲŝƐͲŵǇͲďŝŶͲĐŽůůĞĐƚĞĚͬ�
�ďĂŶĚŽŶĞĚ�χĞƐĐŽ�χƌŽůůĞǇƐ�;�ǆĞ�ρĂůĞ�]ƚŽƌĞͿ��ϬϴϬϬ�ϱϬϱϱϱϱ�
�

ςϑ=.��ͬς�]ϑ��Χ�Ψ&�∆�ψ�ϵϵϵ�
;ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚͬ&ŽƌĐĞ��ŶƋƵŝƌǇ��ĞŶƚƌĞͿ�ϭϬϭ��ϭϬϭΛĚĐ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ�����
dĞǆƚƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬϭ�ϭϬϭ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐͬƐƉĞĞĐŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�
�

��ρ�=ϑς�Ψ]��ĂƌƌĂƩͬ�ĂǀŝĚ�σŝůƐŽŶ�+ŽŵĞƐ�ϴϮϲϳϱϬ͖��ůŽŽƌ�
ϴϳϱϱϱϲ͖�+ĞƌŝƚĂŐĞ�ϴϮϮϬϲϲ͖��ςĞƌƐŝŵŵŽŶ�ϮϱϮϱϰϭ�

��ρϑ∆�Θ��ϑΨ∆σ�==�+ϑγ].∆&���ĂůůͲ�ĞŶƚƌĞ�ϬϯϬϬϭ�ϮϯϴϬϴϬ���
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�σŽƌŬĞƌ�Ͳ�=ĞƐůĞǇ��ƌŽǁŶĞ�ϴϭϰϰϯϯ���
ůĞƐůĞǇ͘ďƌŽǁŶĞΛĚĐŚŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ��

�

�.χψ��ϑγ∆�.==ϑΨ]͗��
ZŽď�∆ĞǁďǇ�Ͳ�ϲϳϲϰϳϭ�Đůůƌ͘ƌŽď͘ŶĞǁďǇΛĞǆĞƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬ��
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ςŝĞƌĐĞ�ϬϳϱϴϬ�ϲϰϳϵϵϵ�
Đůůƌ͘ĐĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ƉŝĞƌĐĞΛĞǆĞƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�
�

��ρϑ∆��ϑγ∆χψ��ϑγ∆�.==ϑΨ���ŶĚƌĞǁ�=ĞĂĚďĞƩĞƌ�ϴϳϲϯϮϮ��
D͗�Ϭϳϴϭϱ�ϵϲϳϵϴϵ�ĂŶĚƌĞǁ͘ůĞĂĚďĞƩĞƌΛĚĞǀŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ��
�

Χς��Ψƚ�+ŽŶ�]ŝƌ�+ƵŐŽ�]ǁŝƌĞ�Χς��
ŚƵŐŽ͘ƐǁŝƌĞ͘ŵƉΛƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘ƵŬ��
�

=ϑ��=�%��.=.χ.�]�
dŽƉƐŚĂŵ�=ŝďƌĂƌǇ��ǁǁǁ͘ĚĞǀŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƚŽƉƐŚĂŵͺůŝďƌĂƌǇ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ�Ăƚ�χĞƐĐŽ͕�&ůĂƐƐŚŽƵƐĞ�=ĂŶĞ͕�ςŝŶŚŽĞ͕�ΧĂƌƐŚ��ĂƌƚŽŶ�
'ůĂƐƐŚŽƵƐĞ�=ĂŶĞ�ƐŚŽƉƐ�Ͳ�ϑŶĞͲƐƚŽƉ͕�ςŽƐƚ�ϑĸĐĞ͕�͚ĐŚŝƉƉǇ͕͛�Χ]�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƉ͕�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌ�
�ŝŐďǇ�ΨĞƚĂŝů�ςĂƌŬ�Ͳ�ŝŶĐů͘�χĞƐĐŽ͕�ς��σŽƌůĚͬ�ƵƌƌǇƐ͕�+ĂůĨŽƌĚƐ͕�
;%�͕��ŽƐƚĂ͕�ςŝǌǌĂ�+Ƶƚ͕�ςĞƚƐ�Ăƚ�+ŽŵĞ͕��ΘD͕�]ƉŽƌƚƐ��ŝƌĞĐƚ͕�
dĂƉŝ��ĂƌƉĞƚƐ�Θ��ĂƌƉĞƚ�ΨŝŐŚƚ͘��
�ůĚŝ��ǆĞƚĞƌ�ΨŽĂĚ͕�χŽƉƐŚĂŵ�

0ΓΨΕΘΩΤς�%ΘΟΟΩΠΚς[�%ΓΠςΤΓ�
6ϑΩΤΥΦΧ[����,ΧΠΩΧΤ[�

����ΡΟ�
0ΓΨ�ΨΓΓΜΝ[�ΕΝΧΥΥ����

(ΚΤΥς�ΕΝΧΥΥ�Ö���6ϑΓΠ�Ö����
%ΘΠςΧΕς��.ΧΩΤΧ�5ΧΝς�

�������������
ΝΧΩΤΧΟΘΝΓΠΡς∀ΙΟΧΚΝ�ΕΘΟ�

�

.∋)5�∃7/5�	�67/5��
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Ψ�������ς�∆∆�
,Đς��ƌĞŐ͘��+ϭϱϭϳϰ�

ďĞĐĐĂƉĞŶŶϳϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŚŝƌŽƉŽĚŝƐƚͬWŽĚŝĂƚƌŝƐƚ��
�ůŝŶŝĐͬ�ŽŵŝĐŝůŝĂƌǇ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
�ĂǇƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
DƵůůŝŐĂŶ��ƌŝǀĞ��������������

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͗�EĞǁĐŽƵƌƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌƵŶ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŝŶ�∆ĞǁĐŽƵƌƚ�∆ĞǁƐ�ĨŽƌ�
άϳ͘ϱϬ�;ƐŵĂůůͿ͖�άϭϱ�;ůĂƌŐĞͿ͘�∆ŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�άϭϱ�;ƐŵĂůůͿ͖�άϯϬ�;ůĂƌŐĞͿ͘��ŚĂƌŝƟĞƐ�ĨƌĞĞ͘��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ϭϲϬϬ�ŚŽŵĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŶĞǁĐŽƵƌƚĐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��∆���ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ �

���������Ƭ��������ǫ�
�ŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ĐĂƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�

ƉŚŽŶĞ�ϬϳϴϮϲ�ϳϭϱϯϳϳ�Žƌ��
ΕϑΘΚΕΓΥΡΤΓΙΠΧΠΕ[ΓΖΓςΓΤ∀ΙΟΧΚΝ�ΕΘΟ���

͚∗ΧΠΦΥ�ΘΠ∝�ΓΖΡΓΤς�ςΤΓΧςΟΓΠς��
ΗΤΘΟ�ΕϑΧΤςΓΤΓΦ�ΡΤΘΗΓΥΥΚΘΠΧΝΥ�

�
2ϑ[ΥΚΘςϑΓΤΧΡ[�	�5ΡΘΤςΥ�/ΧΥΥΧΙΓ�

/���������������
∋��ΚΠΗΘ∀ΗΚΤΥςΡϑ[ΥΚΘ�ΕΘΟ�

��������������������ǫ�

��==�%Ψ���ϬϴϬϬ�ϯϮϴ�ϬϬϬϲ�
ĐĂƉĚĞďƚŚĞůƉ͘ŽƌŐ�
&ƌĞĞ�ĚĞďƚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�


